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KƵĚĞƌĞŶĂĚǀŝƐĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�^tKs�͘�
^tKs��ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶƚ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ǁŽŶĞŶĚĞ͕�ŬǁĞƚƐďĂƌĞ�ďƵƌŐĞƌƐ͘�KŶǌĞ�ĨŽĐƵƐ�ƌŝĐŚƚ�
ǌŝĐŚ�ĚĂĂƌďŝũ�ǀŽŽƌĂů�ŽƉ�ŽƵĚĞƌĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ǌŽůĂŶŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƚŚƵŝƐ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽŶĞŶ͕�ůĞǀĞŶ�ĞŶ�ŵĞĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚŽĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ�ǁĞ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ͕�ǌŽĚĂƚ�ǌĞ�ŚƵŶ�ǌǁĂƌĞ�ƚĂĂŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ďůŝũǀĞŶ�ǀĞƌͲ
ƌŝĐŚƚĞŶ͘��Ğ�ŬĞƌŶƚĂŬĞŶ�ǀĂŶ�^tKs��ƌŝĐŚƚĞŶ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌĂů�ŽƉ�ƉƌĞǀĞŶƟĞ͕�ƐŝŐŶĂůĞƌĞŶ͕�
ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ͕�ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŶĞƚǁĞƌŬ͘�
/Ŷ�ŽŶǌĞ�ǀŝƐŝĞ�ŬŽŵƚ�ǁĞůǌŝũŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƉůĂĂƚƐ͘��ŶĚĞƌĞ�ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�
^tKs�͗�^ƚĞƵŶƉƵŶƚ�DĂŶƚĞůǌŽƌŐ�sĞůĚŚŽǀĞŶ͕�/ŶĨŽƌŵĞƌĞŶĚĞ�,ƵŝƐďĞǌŽĞŬĞŶ͕�
DĂĂůƟũĚǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ͕�sƌŝũǁŝůůŝŐĞ�dŚƵŝƐ��ŽƌŐ�sĞůĚŚŽǀĞŶ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟĞƉƵŶƚ��ĞŵĞŶͲ
ƟĞ͕��ĂŐŽƉǀĂŶŐ�ĞŶ�DĂĂƚǁĞƌŬǀĞƌǀŽĞƌ͘

/ŶĨŽƌŵĂƟĞƉƵŶƚ��ĞŵĞŶƟĞ

�ŝũ�ŚĞƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟĞƉƵŶƚ��ĞŵĞŶƟĞ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĞŶ�ǀŽŽƌůŝĐŚͲ
ƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ǀĞƌŐĞĞƚĂĐŚƟŐŚĞŝĚ�͕�ǀƌŽĞŐƐŝŐŶĂůĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǌŝĞŬƚĞďĞĞůĚ�ĚĞŵĞŶƟĞ�
ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ��ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�ŚƵůƉ͕�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĞŶ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ƌŽŶĚŽŵ�
ĚĞŵĞŶƟĞ͘



KƵĚĞƌĚŽŵ�ŬŽŵƚ�ŵĞƚ�ŐĞďƌĞŬĞŶ

/ĞĚĞƌĞĞŶ�ĚƌŽŽŵƚ�ĞƌǀĂŶ�Žŵ�ŐĞǌŽŶĚ�ŽƵĚĞƌ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ͘�'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚ�ŝƐ�ŝŵŵĞƌƐ�
ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ďĞǌŝƚ͘�,ĞůĂĂƐ�ŝƐ�ĚĞ�ǁĞƌŬĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǁĞĞƌďĂƌƐƟŐĞƌ͘ �,Ğƚ�ƐƉƌĞĞŬͲ
ǁŽŽƌĚ�͚ĚĞ�ŽƵĚĞƌĚŽŵ�ŬŽŵƚ�ŵĞƚ�ŐĞďƌĞŬĞŶ͛�ŝƐ�ŵĂĂƌ�Ăů�ƚĞ�ǁĂĂƌ͘ �DĞŶƐĞŶ�ŝŶ�Ƶǁ�
ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ǀĂůůĞŶ�ǁĞŐ͘��Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŵŝŶĚĞƌ͘ ��ĞŶǌĂĂŵŚĞŝĚ�ůŝŐƚ�
ŽƉ�ĚĞ�ůŽĞƌ͘ �DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǁŽƌĚƚ�Ƶ�ǁĞů�ǀĞƌŐĞĞƚĂĐŚƟŐ͘�KĨ�ŵĂĂŬƚ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ǌŽƌŐĞŶ�ŽǀĞƌ�
Ƶǁ�ĮŶĂŶĐŝģŶ͘�KŶĚĂŶŬƐ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ�ǁŝůƚ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ďůŝũǀĞŶ�ĞŶ�ĂĐƟĞĨ�
ĚĞĞůŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ͘�tŝĞ�ŚĞůƉƚ�Ƶ�ĚĂĂƌďŝũ͍�

�Ğ�ƌĞŐŝĞ�ďĞŚŽƵĚĞŶ

�ůůĞĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ŇŝŶŬĞ�ŽƉŐĂǀĞ�Žŵ�ĚĞ�ƌĞŐŝĞ�ŝŶ�ĞŝŐĞŶ�ŚĂŶĚ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ͘�,ŽĞ�
ƉĂŬƚ�Ƶ�ĚĂƚ�ĂĂŶ͍��Ŷ�ǁĂĂƌ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ƚĞƌĞĐŚƚ͍��Ğ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ŽƵĚĞƌĞŶĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ǀĂŶ�
^tKs��ƐƚĂĂŶ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ�ƚĞƌǌŝũĚĞ͘��Ăƚ�ŝƐ�ƉƌĞƫŐ�ĂůƐ�Ƶ�ŵĞƚ�ǀƌĂŐĞŶ�ƌŽŶĚůŽŽƉƚ͘�
KĨ�ĂůƐ�Ƶ�ŵĞƚ�ŝŶƐƚĂŶƟĞƐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŬƌŝũŐƚ͘��ůƐ�ǀĂŬŵĞŶƐĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ǌĞ�ĚĞ�ǁĞŐ�ŝŶ�
ǁĞůǌŝũŶͲ�ĞŶ�ǌŽƌŐůĂŶĚ�ŐŽĞĚ͘��Ğ�ŐĞǀĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĞŶ�ĂĚǀŝĞƐ͕�ďĞŵŝĚĚĞůĞŶ�ĞŶ�
ǀĞƌǁŝũǌĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂŶƟĞƐ͘

tĞŐǁŝũƐ�ŵĂŬĞŶ

�Ğ�ŽƵĚĞƌĞŶĂĚǀŝƐĞƵƌ�ďĞƐƉƌĞĞŬƚ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ��ʹ�ĞǀĞŶƚƵĞĞů�ŝŶ�ŚĞƚ�ďŝũǌŝũŶ�ǀĂŶ�
ĨĂŵŝůŝĞ�ʹ�Ƶǁ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ͘�sĂŶǌĞůĨƐƉƌĞŬĞŶĚ�ŬŽŵĞŶ�Ƶǁ�ǀƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ďĞͲ
ƉĞƌŬŝŶŐĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ƚĞƌ�ƐƉƌĂŬĞ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ǁĞ�ŽŶƐ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŽŽŬ�ŽƉ�
Ƶǁ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�Žŵ�ǌŽ�ŐŽĞĚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚĞĞů�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ͘�
�ĂĂƌďŝũ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ĚĞŶŬĞŶ�ĂĂŶ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ�ĂůƐ�ŵĂĂůƟũĚǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ͕�ǀĞƌǀŽĞƌ͕ �ŵĂŶͲ
ƚĞůǌŽƌŐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͕�ŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ�ĞŶ�ĂĂŶƉĂƐƐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ŚƵŝƐ͕�ĚĂŐďĞƐƚĞĚŝŶŐ�
ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͕�ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐ͕�ĮŶĂŶĐŝģŶ�ĞŶ�ǌŽƌŐǀƌĂŐĞŶ͘�

^ŽĐŝĂůĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ůĞŐŐĞŶ

�Ğ�ŽƵĚĞƌĞŶĂĚǀŝƐĞƵƌ�ǀĞƌƐƚĂĂƚ�ĚĞ�ŬƵŶƐƚ�Žŵ�ƐŽĐŝĂůĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ůĞŐŐĞŶ͘�
/Ŷ�ĚĞ�ǌŽƌŐǌĂŵĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ĚĞ�ĚĂŐ�ŝƐ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ�ǀĂŶ�
ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ�ĞŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ŐƌŽƚĞƌ�ĚĂŶ�ŽŽŝƚ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĂƚ�ďĞŚĂůǀĞ�
ĨĂŵŝůŝĞůĞĚĞŶ�ŽŽŬ�ŬĞŶŶŝƐƐĞŶ�ĞŶ�ďƵƵƌƚŐĞŶŽƚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ƉĞƌͲ

ƐŽŽŶůŝũŬĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ͘��Ăƚ�ǀĞƌŐƌŽŽƚ�ĚĞ�ďĞƌĞŝĚŚĞŝĚ�Žŵ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĂĂƌ�ŬůĂĂƌ�ƚĞ�ƐƚĂĂŶ͘�
sƌĂŐĞŶ�Žŵ�ŚƵůƉ�ŝƐ�ůĂƐƟŐ͕�ŵĂĂƌ�ǁĞů�ŶŽĚŝŐ͘

�ůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ

�ǀĞŶĞĞŶƐ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ŽŶǌĞ�ŽƵĚĞƌĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ǀƌĂŐĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ�ďŝũ�ĞĞŶ�
ŐĞƐƉƌĞŬ�ŵĞƚ�ĚĞƌĚĞŶ͕�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĞĞŶ�tDKͲŬĞƵŬĞŶƚĂĨĞůŐĞƐƉƌĞŬ͘
�ůŝģŶƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŝƐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĚ�ǌĞůĨƌĞĚǌĂĂŵ�
ǌŝũŶ͕�ŵŽĞŝƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƌĞŐŝƐƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ůĞǀĞŶ�ŽĨ�ŽŶďĞŬĞŶĚ�ǌŝũŶ�
ŵĞƚ�ǁĞƚͲ�ĞŶ�ƌĞŐĞůŐĞǀŝŶŐ͘��Ğ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞƌƐ�ŐĂĂŶ�Ƶŝƚ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ǀƌĂĂŐ͕�ĚĞŶŬĞŶ�
ŵĞƚ�Ƶ�ŵĞĞ�ĞŶ�ďĞƚƌĞŬŬĞŶ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�Ƶǁ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŶĞƚǁĞƌŬ�ďŝũ�ŚĞƚ�ǌŽĞŬĞŶ�
ŶĂĂƌ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ͘


